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Bericht des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2019

VARTA AKTIENGESELLSCHAFT

Der Aufsichtsrat der VARTA AG freut sich, Ihnen Uber seine Arbeit im Geschaftsjahr 2019
berichten zu dirfen. Das Jahr 2019 war fur die VARTA AG wiederum sehr ereignisreich und
vor allem durch starkes Wachstum gepragt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens auf Grundlage der ausfihrlichen, in schriftlicher
und muandlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands tUberwacht und beratend begleitet.

Dariber hinaus fand ein regelmaliiger Informationsaustausch zwischen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands sowie dem Finanzvorstand
statt. Der Aufsichtsrat war stets Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik, die
Unternehmensplanung einschlie3lich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die
Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der Geschafte sowie die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns informiert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen unmittelbar eingebunden und hat diese mit dem Vorstand
intensiv und detailliert erortert.

Soweit fir Entscheidungen oder MaRnahmen der Geschaftsfihrung aufgrund Gesetzes,
Satzung oder Geschéaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war,
erfolgte eine Beschlussfassung durch die Mitglieder des Aufsichtsrats — teilweise vorbereitet
durch die Ausschisse — nach intensiver Prifung und Erorterung. . Ein besonderer
Schwerpunkt unserer Tatigkeit in diesem Jahr war die Investitionsplanung des
Unternehmens, mit der wir uns eingehend auseinandergesetzt haben.

Am 21. Mai 2019 fand die ordentliche Hauptversammlung statt. Die Hauptversammlung
stiel3 wie auch bereits im Vorjahr auf reges Interesse. Mehr als 87 % des Grundkapitals war
auf der Hauptversammlung vertreten.

Einen wesentlichen Teil der Aufsichtsratsarbeit im ersten Halbjahr 2019 nahm die Akquisition
des europaischen Geschafts von VARTA Consumer ein. Der Aufsichtsrat hat sich hierzu eng
mit dem Vorstand abgestimmt und stand diesem wéhrend der gesamten Akquisitionsphase
beratend zur Seite.

Im Juni 2019 nahm die Gesellschaft eine sehr erfolgreiche Kapitalerh6hung vor. Auch in
dieser MaRnahme hat der Aufsichtsrat den Vorstand vollumféanglich unterstitzt und beraten.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung des Vorstandes kontinuierlich Gberwacht und sich
dabei von deren RechtmaRigkeit, Zweckmafigkeit und OrdnungsmafRigkeit berzeugt. Auch
zwischen den regelméRigen Sitzungen des Aufsichtsrats hielt dieser engen Kontakt mit dem
Vorstand.
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Der Vorsitzende und einzelne Mitglieder des Aufsichtsrates hielten stets bilateral den Kontakt
zu den Vorstandsmitgliedern und berieten dabei zu verschiedenen Geschéftsvorfallen. Der
Vorstand nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil und beantwortete alle Fragen des
Aufsichtsrats umfassend. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat gem. 8§ 90 AktG Uber die
wesentlichen Aspekte der Unternehmensplanung und -entwicklung, tUber den Gang der
Geschéfte sowie Uber Risikolage und das Risikomanagement sowie die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft und des Konzerns regelmaRig, zeitnah sowie umfassend schriftlich und
mandlich unterrichtet. Alle wichtigen Geschéftsvorgange wurden auf3erdem im Gremium
erortert.

Der Aufsichtsrat lieR sich in vier ordentlichen Sitzungen, die als Prasenzsitzungen
abgehalten wurden, zwei aul3erordentlichen Sitzungen, die als Telefonkonferenz abgehalten
wurden sowie durch regelmafdige Berichte durch den Vorstand Uber die Geschaftslage und
wesentliche Vorgénge unterrichten. Der Aufsichtsrat fasste zudem mehrere Beschlisse im
schriftlichen Umlaufverfahren.
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Der Aufsichtsrat wird monatlich mittels eines ausfihrlichen Monatsberichtes informiert. Fir
etwaige Diskussionen und Abklarungen steht der Vorstand dem Aufsichtsrat bilateral zur
Verfligung.

Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse im Geschaftsjahr 2019

In allen Sitzungen des Aufsichtsrats berichtete der Vorstand ausfihrlich Gber die Lage des
Unternehmens, sowohl in strategischer, operativer als auch in finanzieller Hinsicht.

In der ersten Sitzung am 26. Marz 2019 (Bilanzsitzung) befasste sich der Aufsichtsrat mit
dem Jahres- und Konzernabschluss 2018 und der Entlastung des Vorstandes fiir das
Geschéftsjahr 2018. Der Jahresabschluss wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
ausgehandigt und in dieser Sitzung ausfihrlich erértert. Den Jahresabschluss 2018 hat der
Aufsichtsrat abschlieRend gepriift, keine Einwendungen erhoben und diesen gebilligt. Der
Jahresabschluss 2018 wurde somit am 26. Marz 2019 festgestellt. Es wurde in dieser
Sitzung aufRerdem der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschéaftsjahr 2019
verabschiedet. Ebenfalls in dieser Sitzung beschloss der Aufsichtsrat, der
Hauptversammlung Herrn Dr. Michael Pistauer zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen.
Des Weiteren wurde die Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversammlung am 22. Mai
2019 beschlossen. In jeder Sitzung lasst sich der Aufsichtsrat auf3erdem vom Chief
Compliance Officer Uber das Compliance System und Uber ggf. berichtete Compliance-
Vorfélle berichten.

Am 21. Mai 2019 fand die zweite ordentliche Sitzung im Geschéftsjahr 2019 statt. In dieser
Sitzung wurden Zusatzinvestitionen zur Erweiterung von Produktionskapazitaten fir die
CoinPower-Fertigung beschlossen und der Aufsichtsrat stimmte in dieser Sitzung dem
Erwerb des europaischen Geschéfts von VARTA Consumer zu.

Am 22. Juli und 21. August 2019 fanden aul3erordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. In
diesen wurden offene Themen besprochen, dem Abschluss eines Konsortialkreditvertrages
zugestimmt und auch ein Finanzdienstleistungsvertrag beschlossen.

Die dritte ordentliche Sitzung fand am 28. August 2019 statt. In dieser Sitzung beschéftigte
sich der Aufsichtsrat auRer mit der Lage des Unternehmens mit weiteren Zusatzinvestitionen
und beschloss diese auch.

Zur letzten Sitzung des Berichtszeitraums 2019 kam der Aufsichtsrat am 26. November
2019 zusammen. Hauptthema dieser Sitzung war die Beschlussfassung zum Budget 2020.

Zusammenfassend kann also festgehalten werden, dass der Aufsichtsrat den
vorlagepflichtigen Geschaften und Vorgangen nach umfassender Beratung zugestimmt hat.
Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat Uber alle wichtigen Ereignisse, die fir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
waren. Alle Aufsichtsratsmitglieder nahmen an den Présenzsitzungen des Aufsichtsrats teil.
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Arbeit in den Ausschiissen

Es gibt vier Ausschiisse des Aufsichtsrats:

e Prufungsausschuss

e HR-Ausschuss (auch Nominierungs- und Vergitungsausschuss)
o Related-Party-Ausschuss

¢ Investitionsausschuss

Mitglieder des Prifungsausschusses sind:

e Dr. Harald Sommerer (Vorsitzender)
e DDr. Michael Tojner
e Herr Frank-Dieter Maier

Mitglieder des HR-Ausschusses sind:

o DDr. Michael Tojner (Vorsitzender)
e Dr. Harald Sommerer
e Herr Sven Quandt

Mitglieder des Related-Party-Ausschusses sind:

e Herr Sven Quandt (Vorsitzender)
e Dr. Michael Pistauer
e Dr. Georg Blumauer

Mitglieder des Investitions-Ausschusses sind:

o DDr. Michael Tojner (Vorsitzender)
e Herr Frank-Dieter Maier
e Dr. Harald Sommerer

Die Ausschisse bereiten Entscheidungen und Themen fir Sitzungen des gesamten
Aufsichtsratsgremiums  vor. Soweit gesetzlich zulassig, hat der Aufsichtsrat
Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse (bertragen. Uber wesentliche Inhalte der
Ausschusssitzungen  haben  die  Ausschussvorsitzenden  regelmaRRig in den
Aufsichtsratssitzungen berichtet.

Der Prufungsausschuss hat im Berichtsjahr zwei Sitzungen als Telefonkonferenz
abgehalten.

Der Ausschuss hat sich in Anwesenheit der Wirtschaftsprifer unter anderem mit dem
Jahresabschluss, dem Rechnungslegungsprozess, dem Internen Kontrollsystem und
Corporate Governance beschéftigt.

Der HR-Ausschuss hat sich im Berichtsjahr in mindestens sechs Telefonkonferenzen und
Prasenzsitzungen zu Vorstandsthemen abgestimmt.
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Der Related-Party-Ausschuss hat sich im August 2019 konstituiert und im Berichtsjahr eine
Préasenzsitzung und eine Telefonkonferenz abgehalten.

Der Investitionsausschuss hat sich im Berichtsjahr im November 2019 konstituiert.

Kein Mitglied der jeweiligen Ausschisse hat an weniger als der Halfte der Sitzungen
teilgenommen.

Interessenkonflikte

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die entstehen kdnnen, unter Beachtung
des Deutschen Corporate Governance Kodex offen. Zwischen der Gesellschaft und der
Montana Tech Components GmbH, einem Tochterunternehmen des
Aufsichtsratsvorsitzenden Prof. DDr. Michael Tojner, wurde im Geschéaftsjahr 2019 ein
Finanzdienstleistungsvertrag geschlossen, dem der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Herr Prof.
DDr. Michael Tojner hat an der entsprechenden Beratung und Beschlussfassung des
Aufsichtsrats nicht mitgewirkt. Weitere Interessenkonflikte sind im Geschéftsjahr 2019 nicht
aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss 2019 geprift und gebilligt

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr 2019 nach den Vorschriften
des HGB, den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den gemdR § 315e HGB erganzend anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten
Lagebericht auf. Diese wurden durch die von der Hauptversammlung am 21. Mai 2019 zum
Abschlussprifer gewahlte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, geprift und
jeweils mit dem uneingeschréankten Bestéatigungsvermerk versehen.
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Samtliche dieser Vorlagen einschliel3lich des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands
waren Gegenstand der Sitzung Aufsichtsrats am 27. Marz 2020, an welcher auch Vertreter
des Abschlussprifers teilnahmen. Die Abschlusspriifer berichteten tUber die Schwerpunkte
und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und gingen dabei auf die besonders
wichtigen Prufungssachverhalte (Key Audit Matters) ein. Die Abschlussprifer standen den
Aufsichtsratsmitgliedern zur eingehenden Diskussion zur Verfigung. Umstéande, die auf eine
Befangenheit des Abschlussprifers schliel3en lassen kdnnten, lagen nicht vor.

Der Prifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vorstands und Prifungsberichte des
Abschlussprifers zur Vorprufung vorgelegen haben, berichtete dem Aufsichtsrat tber die
wesentlichen Inhalte und das Ergebnis seiner Vorprifung und gab Empfehlungen fir die
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2019, den mit
dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht und den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands unter Beriicksichtigung des Berichts des
Prifungsausschusses gepriift. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlussprifer an. Auf der Grundlage seiner eigenen Prifung stellte der Aufsichtsrat
fest, dass Einwendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat
billigte entsprechend der Empfehlung des Priifungsausschusses den vom Vorstand
aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der VARTA AG wurde
damit festgestellt.

Zudem prifte der Aufsichtsrat auch den gesonderten nichtfinanziellen Bericht und
Konzernbericht und hatte nach dem Ergebnis seiner Priifung auch hiergegen keine
Einwendungen zu erheben.

Ebenso schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2019 in voller
Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift

Der Vorstand erstellte einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fir
das Geschaftsjahr 2019. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht geprift, Uber das Ergebnis
schriftlich berichtet und folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

».Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind
2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschlussprifer wurden nach Vorprifung durch
den Prifungsausschuss in der vorgenannten Sitzung des Aufsichtsrats ebenfalls erdrtert. Die
an der Sitzung teilnehmenden Vertreter des Abschlussprifers berichteten (ber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Bericht des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach eigener Prifung zu und trat
ferner dem Ergebnis der Prufung des Berichts durch den Abschlussprifer bei. Als Ergebnis
seiner Prifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen die Erklarung
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des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen zu erheben sind.
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Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2019
Der Aufsichtsrat der VARTA AG besteht aus den Mitgliedern

e Herr Prof. DDr. Michael Tojner, Vorsitzender (seit 30. August 2016)

o Herr Dr. Harald Sommerer, Stellvertretender Vorsitzender (seit 14. April 2016)
e Herr Frank-Dieter Maier (seit 14. April 2016)

e Herr Sven Quandt (seit 14. April 2016)

e Herr Dr. Georg Blumauer (seit 30. August 2016)

e Herr Dr. Michael Pistauer (seit 21. Mai 2019)

Herrn Dr. Franz Guggenberger, der mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung am 21. Mai 2019 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist, dankt der
Aufsichtsrat fir seine wertvolle Tétigkeit.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre
erfolgreiche Arbeit und ihr Engagement im Geschaftsjahr 2019.

Ihnen, den sehr geehrten Aktionarinnen und Aktionaren, danke ich fir Ihr Vertrauen in die
VARTA AG und die Aktie der VARTA AG.

Ellwangen, 27. Méarz 2020

Fir den Aufsichtsrat

Prof. DDr. Michael Tojner

Vorsitzender
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